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Ich Gibernehme operative Filhrung in kritischen Ubergangsphasen: Nachfolge, Fiihrungsvakanz, Turnaround, Post-
Merger-Integration und Skalierung. Kurzfristig verfigbar, 80 bis 100 Prozent, Deutschschweiz.

KENNZAHLEN

CHF 200 Mio. Umsatz und CHF 100 Mio. EBITDA verantwortet - 500 Mitarbeitende aufgebaut und gefiihrt -
30+ M&A-Integrationen - 80 Quartale in Folge Umsatzwachstum im Schweizer B2B-Geschaft - iiber 20
Jahre Geschiftsleitung - Verwaltungsratserfahrung seit 1998

TYPISCHE MANDATE

* Interim-CEO und CEO ad interim: Fuhrungsvakanz, Nachfolge, Eigentimerwechsel. 6 bis 18 Monate.
* Turnaround und Restrukturierung: Ergebnis, Kostenbasis, Fihrungsrhythmus, Reporting.

* Post-Merger-Integration: Organisation, Kunden, Prozesse, Systeme, Flihrungsteam.

e Wachstum und Skalierung: B2B-Vertrieb, Grosskunden, Partnerkanédle, Managementsysteme.

« Digitalisierung und Kl dort, wo sie Produktivitat und Ergebnis messbar verbessern.

VORGEHEN IM MANDAT

» Transparenz schaffen: Ergebnislage, Kosten, Kunden, Pipeline, Team, Datenqualitat.
* Wenige Prioritdten setzen und Verantwortlichkeiten klaren.

* Konsequent umsetzen mit klarem Fuhrungsrhythmus und messbaren Zielen.

* Sauber libergeben an die definitive Flihrung oder den Eigentiimer.

VERWALTUNGSRAT UND BEIRAT

Zweite Saule ist die Gremienarbeit. Beitrag: Strategie, M&A, Nachfolge, Technologie- und KI-Governance. Operative
P&L-Erfahrung trifft auf Board-Perspektive. Heute Mitgrinder und Verwaltungsrat der Swiss Engineers United AG,
einer Schweizer Buy-and-Build-Gruppe im Ingenieurbereich.

FUNDAMENT

Uber 25 Jahre bei Cablecom, UPC und Liberty Global, davon mehr als 20 Jahre in der Geschéftsleitung, zuletzt Chief
Business Officer. Aufbau des B2B-Geschafts von 3 auf 500 Mitarbeitende. Turnaround des Osterreich-Geschaéfts in 18
Monaten. Grosskunden unter anderem Migros, SRG und uber ein Dutzend Kantonalbanken.

Fir ein vertrauliches Gesprach: marco.quinter@qimpuls.ch oder +41 55 511 93 90



